23-25 Eyliil Chemical Convention
Aksamaya Karsi Miicadele: Kiiresel Ticaret,
Jeopolitik ve Kimyasallarin Gelecegi

i

¢
Wiamu ll @

Soldan saga konusmacilar: Moderatér Camilla Martelli- Halkla iliskiler icra Direktorii, Cefic; Moncef Hadhri — Bas
Ekonomist, Cefic; Bernd Elser - Kidemli Genel Direktor, Kimyasallar ve Dogal Kaynaklar Kiiresel Endiistri Lideri, Accenture;
James Wilson - Olefin Analitik Baskani, ICIS; Carsten Brzeski - Kiiresel Makro Arastirma Baskani ve Bag Avro Bolgesi
Ekonomist, ING; Serge Lhoste — Genel Direktor, Kiiresel Kimyasal Stratejisi Lideri Accenture, (resimde degil)

Bu panel oturumunun moderatorlitk goérevini Cefic Halka iliskiler icra Direktéri Camilla Martelli
Ustlenmistir. Toplantiyi acan Martelli, ilk olarak Avrupa Kimya Enddstrisinin ekonomik analizini yapmasi
icin ilk 6nce sozi Cefic Bas Ekonomisti Moncef Hahdri'ye vermistir. Dr. Hadhri konusmasindan kritik
noktalara ana basliklarla deginmistir.

Kimya Endustrisinin Kritik Rol(:

o Genellikle hafife alinir (GSYIH'nin %2'sinden az), ancak "tim enddstrilerin endistrisi"dir ve
satislarinin %50'sinden fazlasini tiim imalat sektoriine saglar.
o Avrupa'nin temelde giicli bir kimya sektdriine *ihtiyaci* vardir.
o Temel talep sektorleri (toplam talebin 1/3'0) insaat, otomotiv ve ilactir.
Cografi Yogunlasma:

o Alti tlke (Fransa, Almanya, Hollanda, italya, ispanya, Belcika), Avrupa'nin kimyasal satislarinin,
yatirimlarinin, istihdaminin ve ihracatinin %80'ini olusturmaktadir.
o Almanya ve Fransa, gli¢li politika entegrasyonu gerektiren "ana lokomotifler" olarak kabul
edilmektedir.
Yiksek ithalat Bagimliligi — Onemli Bir Endise:
o Avrupa'nin "ithalat yogunlugu" (tiketimin ithalata orani) %31 olup, ABD (%21) ve Cin'den
(%10'dan az) 6nemli dlclide yiksektir.

o Avrupa, Cin'den gunlik 33 milyar avro ithalat yaparken, yalnizca 17 milyar avro ihracat
yapmaktadir; bu da bir dengesizligi ortaya koymaktadir.
o Avrupa'da daha fazla Uretim yapma ve ithalata bagimliligi azaltma ihtiyaci gu¢liddir.
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Kimyasal Uretimde Kiiresel Degisim:

o Cin'in kiiresel kimyasal satislarindaki payi, 2009'daki %24'ten buglin %45'e ylkselmistir.
o Avrupa'nin payl %21'den %13'e, ABD'nin payi ise %17'den %11'e dismustur.
o Bunaragmen, Avrupa, son dénemdeki zarar g6z dniine alindiginda sasirtici bir sekilde, %30'luk
payla ikinci en biyuk kuresel Uretici olmaya devam etmektedir.
o Genel egilim, tretimin Avrupa‘'dan Asya ve Cin'e dogru énemli bir kaymasidir.
Rekabet Giicliniin Dismesinin Nedenleri:

o Enerji Maliyetleri: Avrupa'da 6nemli 6l¢lide daha ytksek (ABD'ye kiyasla 2-3 kat).

o Duzenleme Maliyetleri: Yillik tahmini 10 milyar avro.

o Yiksek ithalat Bagimliligi: Avrupa'yi tedarik zinciri risklerine maruz birakiyor.

o Jeopolitik Belirsizlik: ABD tarifeleri de dahil olmak Uzere, isletme yatirimlarini sogutuyor.
Ekonomik Performans ve Goriinim:

o Ayrisma: Tarihsel olarak genel Gretimle uyumlu olan kimyasal Gretim, enerji krizinden bu yana
ayristi; sabit kaldi veya diists gosterdi, tretim ise blylmeye devam etti.

o Kapasite Kullanimi: Sadece %75, kriz dncesi seviyelerin ve ABD'nin altinda, mevcut Uretim ise
kriz dncesi seviyelerin %10 altinda.

o 2024 Performansi: %2,4 bliyiime gosterdi ancak bollindl- glicli ilk yari, oldukg¢a olumsuz ikinci
yarl.

o 2025 Gorunumdi: 1. ceyrek pozitifti, ancak 2. ceyrek %4 disls gosterdi. Hizli bir toparlanma
beklenmiyor; yiiksek belirsizlik nedeniyle hedef ekonomik istikrar.

o Ulke Degisimi: italya ve Hollanda, farkli enerji maliyetleri ve kimya sektéri profilleri nedeniyle
Avrupa genelinde farkl etkileri yansitan ¢ yil ist Uste negatif blylime yasadi.

Tedarik Zincirlerinde Kesinti Riski:

o 1.300 kimyasal Griiniin analizi, 677'sinin (%50'den fazla) bir veya iki kaynak tlkeye bagimlilik

nedeniyle "ylksek kesinti riski" altinda oldugunu ortaya koydu.
o Ornek: Vitaminlerin %95'i Cin'den ithal ediliyor ve bu da ciddi bir saglik givenligi riski
olusturuyor.
Kimya Sekt6ériiniin Dért Temel Diregi (Temel Zorluklar):

o Enerji Maliyetleri: "Yeni normal" — en az 2030 yilina kadar énemli 6lglide azalmasi pek olasi
degil.

o Dizenleme Maliyetleri: Sektor Gzerinde dnemli bir yillik yik.

o Bagimllik Riski: Belirli tlkelerden (6rnegin Cin, ABD) ithalata asir bagimlilik.

o 4. Jeopolitik Belirsizlik: ABD tarifeleri ve artan ticaret strtismeleri.

Harekete Ge¢me Cadrisi: Avrupa, rekabet gliclini artirmak, yerel Uretimi artirmak ve tek pazardaki
konumunu optimize etmek icin is yapma maliyetlerini (enerji, diizenleme, isglicti, ulasim, ticaret) dnemli
Olclide azaltmalidir.

lyimser Sonug: Ciddi zorluklara ragmen, sektér giicli bir toparlanma gecmisine sahip ve uzmanlik ve
dayaniklilik sayesinde "tekrar ylkselecek".
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CHEMICAL 23-25 SEPTEMBER 2025

CONVENTION

ICIS Olefin Analitik Baskani James Wilson, petrokimya pazarina kapsamli bir bakis sunarak, ciddi arz
fazlasini, rekabet gliciindeki bolgesel degisimleri ve kapasite rasyonalizasyonuna duyulan kritik ihtiyaci

vurguluyor.

Kiresel petrokimya pazari, 6zellikle Cin'de gergeklesen biyik kapasite artiglarinin etkisiyle dnemli bir
arz fazlasi yasiyor. Bu durum, talep artisini geride birakarak tarihsel olarak duslik isletme oranlarina ve
ozellikle Avrupa'yi etkileyen yogun rekabet baskilarina yol agiyor.

Temel Gorusler ve Argiimanlar:

Genel Blylimeye Ragmen Zayif Talep Blylmesi:
o Kuresel petrol tiuketimindeki petrokimya hammaddesi talebinin, kiiresel petrol talebi 2030
civarinda zirve yapsa bile, 2050 yilina kadar artmasi 6ngoriliyor.
o Kuresel plastik talebi de artacak, ancak bu artis tarihsel olarak gézlemlenenden daha yavas bir

oranda olacak.

Ciddi Kiresel Arz Fazlasi:

o Etilen, propilen ve paraksilen icin yillik kapasite artislari, son on yilda talep artisini istikrarli bir
sekilde geride birakti.

o Bu egilimin, 6zellikle 2027-2028 yillarinda dnemli dl¢tide kotilesmesi ve dnemli miktarda yeni
kapasitenin devreye girmesi bekleniyor. Ozellikle Cin'de, gelecekteki projelere iliskin
gorindrligin azalmasi nedeniyle gercek kapasite artisi daha da buyuk olabilir.
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Diisiik isletme Oranlari:

o Mevcut kiresel isletme oranlari son derece disuk: etilen %80 (tarihsel olarak %85-93) ve
propilen %70.

o Bu oranlarin daha da duserek, potansiyel bir toparlanmadan énce 2027-2028 civarinda dip
yapmas! bekleniyor. Paraksilen, ana kapasite artisinin 2023 civarinda tamamlanmasiyla daha
erken bir toparlanma gosteriyor.

o Bu projeksiyonlar, piyasayl dengelemek icin gerekli olacak gelecekteki kapasite kapanislarini
tam olarak hesaba katmiyor.

Blyiik Kapasite Rasyonalizasyonu Gerekli:

o 2022 oncesi asgari isletme oranlarina (6rnegin, 2008-2009 krizinden sonra gérilen etilen igin
%85) geri donulmesiicin esi benzeri gorilmemis kapasite kapatmalarina ihtiyag duyulmaktadir:

o Etilen: Yaklasik 24 milyon ton (Avrupa, eski SSCB ve Afrika'nin toplam talebine esdeger).

o Propilen: Yaklasik 26 milyon ton (Avrupa, eski SSCB ve Afrika'nin toplam kapasitesine esdeger).

o Paraksilen: Yaklasik 7 milyon ton (Guneydogu Asya'nin Uretimine esdeger).

Cin'in Hakimiyeti ve Stratejik Degisim:

o 2020 ve 2028 yillari arasinda kiresel kapasite artislarinin neredeyse dortte licli (%72), deger
zincirleri genelinde kendi kendine yeterlilik hedefi dogrultusunda Cin'den kaynaklanmaktadir.

o Cin, propilen ve paraksilende biylk olctide kendi kendine yeterlilige ulasmis olsa da, etilen
ithalatina blylk 6lctide bagimli olmaya devam etmektedir.

o ABD ve Orta Dogu'ya kiyasla daha ylksek Gretim maliyetlerine ragmen (6rnegin, etilen icin ton
basina 850-900 dolar yerine 200-250 dolar), Cin'in kimyasal ihracati dnemli dl¢tide artmistir.
Bu yilin ikinci ¢eyreginde Cin, tim Orta Dogu (lkelerinin toplamindan daha fazla kimyasal ihrag
ederek, blyuk bir ithalatgi konumundan benzer bir ihracat¢i konumuna gelmistir. Cin'e etilen
tlrevlerinin akisini destekleyen ekonomik tesvikler nedeniyle bu egilimin devam etmesi
beklenmektedir.

Avrupa'nin Azalan Rekabet Giici:

o Avrupa, deger zincirinde giderek artan ve onu kimyasal Uretim icin en pahali bdlge haline
getiren dnemli bir enerji maliyeti dezavantajiyla karsi karsiyadir.

o Budurum, on yil 6nce polimerlerin net ihracatcisi konumundan bugtn net ithalatgi konumuna
net bir gecise yol agmistir ve bu egilim, 2022 enerji fiyatlarindaki artisla dnemli 6l¢iide
hizlanmistir.

o Avrupa monomer talebi (etilen, propilen), 1990'lardan bu yana en distik seviyesindedir; bunun
baslica nedeni, geri donusttrilmus plastikler degil, degisen ticaret akislari ve kaybedilen
rekabet gtcudur.

o Avrupa halihazirda énemli ¢lclide dogrulanmis kapasite kapatmalari yasamistir ve yeni ABD
kapasitesi ve polimer ithalat tarifelerinde olasi indirimlerden kaynaklanan yeni tehditlerle karsi

karsiyadir.
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Kiresel Etkiler ve Goriinim:

o ABD ve Orta Dogu'dan gelen yeni kapasite, Cin'in ihracat artisiyla birlesince, kiiresel arz fazlasini
("uzun" pazar) daha da kotulestirecektir. Orta Dogu ihracatinin, kiiresel petrol talebi azaldik¢a
artmasi beklenmektedir. Kraker operasyonlarinin kaybi, tim kimya kompleksini ve destekleyici
endustrileri dogrudan tehdit ediyor.

o Kasvetli gériinime ragmen, politikacilar ve komisyonlar arasinda kimya endustrisinin stratejik
onemi giderek daha fazla kabul gériyor. Asil zorluk, bu kabuliin endistriyi daha fazla dislsten
koruyacak somut eylemlere dénlstip doniismeyecegi.
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Navigating Disrupti(;n: qu‘ﬂbal
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Serge Lhoste _

CHEMICAL
CONVENTION

23-25 SEPTEMBER 2025

Panelin bu bdliminde, Accenture Kiresel Kimya Stratejisi Genel Miuduri Serge Lhoste, Avrupa
kimya endustrisinin mevcut aksakliklarla nasil basa cikabilecegine iliskin bilgileri paylasmis, Lhoste,
onemli zorluklar 6zetlemistir ve &zellikle Yapay Zeka'nin (YZ) dénusturiici potansiyeline vurgu
yaparak stratejik eylemleri anlatmistir.

Geleneksel maliyet azaltma yontemlerinin Gtesine gecerek, 6zellikle de YZ'nin stratejik olarak
benimsenmesi yoluyla teknolojik doénlslimi benimseyerek Avrupa kimya endistrisindeki

aksakliklarla basa cikmak.

Temel Argimanlar ve Fikirler:

1. Avrupa Kimya Endustrisinin Karsi Karsiya Oldugu Onemli Zorluklar:

o Maliyet Dezavantaji: Ozellikle olefinler gibi temel kimyasallar icin ylksek enerji ve
hammadde fiyatlar, 6zellikle Cin'in yogun yatirnm yapmasiyla birlikte, Avrupa sirketlerini
uluslararasi rakiplerine karsi dezavantajli konuma dusuruyor.

o Kuresel Volatilite: Diinya, dogal afetler, catismalar ve yaptirimlar nedeniyle giderek daha
degisken bir hal aliyor.

o Avrupa'nin Yerel Sorunlari:

o Demografik Degisim: Yaslanan nifus ve yaklasan emeklilik ugurumlari.

o Kapsamli Dizenleme: 20 milyondan fazla kelimelik Avrupa diizenlemesi, karmasik bir
isletme ortami yaratiyor.

o Daha Yuksek SG&A Maliyetleri: Avrupali kimya sirketleri, ABD, Japonya ve diger uluslararasi
rakiplerine kiyasla 6nemli élctide daha yiiksek bir Satis, Genel ve idari (SG&A) gelir oranina
sahip (bazen %5'e kadar).
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2. Geleneksel Tepkiler Yetersiz:
o Mevcut Taktik: Sirketler 6ncelikle personel azaltma, varlik kapatma, sermaye harcamasi

azaltma ve uretkenlik iyilestirme ve tedarik mikemmelligi programlarina basvuruyor.

o Sinirh Etki: Bu eylemler dnemli kiimilatif maliyet diislslerine yol agmis olsa da (bazilari igin
alti yilda gelirin %4-5'i, bazilar icin %10'a kadar), bunlar bilyik 6lclide gecmis stratejileri
yansitiyor ve gerekli temel degisiklikleri ele almak icin yeterli degil. Operasyonlarda daha
derin bir degisiklige ihtiyag var.

3. Yapay Zekanin (YZ) DSnstiricl Potansiyeli:
o Blyik Teknoloji Yatinmi: Teknoloji sektord, yapay zeka gelistirmeye yilda 400 milyar dolarin

Uzerinde yatirim yapiyor (6rnegin Microsoft, Amazon, Google, Nvidia).

o Hizli Benimseme: ChatGPT gibi yapay zeka teknolojileri, benzeri gériilmemis bir benimseme
oranina ulasiyor ve hizla milyarlarca kullaniciya ulasiyor. Bircok c¢alisan halihazirda
gayriresmi olarak yapay zeka kullaniyor.

o Mitevazi Kimya Endustrisi Yatirimi: Su anda, 6nde gelen kimya sirketleri gelirlerinin yalnizca
%0,5'ini yapay zeka ile ilgili konulara ayiriyor; bu, yapay zekanin potansiyeline kiyasla kiigik
bir oran.

o Net Deger Onerisi (Kavram Kaniti): Yapay zeka, kimya enddstrisinin cesitli fonksiyonlarinda
onemli bir potansiyel gostermistir:

o Ar&Ge: Etkinlikte 2-4 kat artis, yeni formilasyonlarin hizlandiriimasi ve gerekli deneylerin
azaltilmasi.

o Uretim: Verimde %1-3 iyilesme.

o Misteri Miikemmelligi: Onemli iyilestirmeler ve daha iyi potansiyel misteriden satisa
dontsim.

o Arka Ofis Operasyonlari: Onemli performans iyilestirmeleri.

o Olgeklendirme Zorlugu: Asil zorluk, yapay zekanin degerini kanitlamak degil, onu
operasyonlar genelinde 6lceklenebilir ve etkili bir sekilde uygulamaktir.

4. Gelecekteki Basari icin Stratejik Zorunluluklar:

o lyimser Gériiniim: Mevcut zorluklara ragmen, 15 endiistriyel sektérdeki kiiresel talebin 2030
yilina kadar %4,5'in tzerinde bilesik yillik biytime oraniyla (CAGR) blylimesi 6ngoéruliyor
ve bu da yenilikgi sirketler icin blytume firsatlari sunuyor.

Kimya Sirketleri icin Uc Temel Eylem:

o Hizlandinlmis Teknoloji Benimseme: Yapay zekayi 6lceklenebilir bir sekilde kullanin, salt
teknoloji projelerinin tesine gegerek calisma bigimlerini kokten degistirin, veri kullanimini
iyilestirin ve temel siirecleri yeniden kesfedin. 2. Temel Gi¢ll Yonlere Odaklanin:

o Inovasyona éncelik verin ve hizlandirin (6rnegin, PFAS alternatifleri gibi hizli malzeme kesfi
icin yapay zekadan yararlanin).

o Yapay zeka kullanarak ticari mikemmelligi artirin.

Uretimi optimize edin.
o Es zamanli olarak, temel olmayan islevlerdeki SG&A'yi azaltin ve bu faaliyetler icin G¢lUncu
o taraflarla is birligine dayali ¢oziimler kesfedin.
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5. CEO liderliginde Yapay Zeka Déniistimdi:
Yapay zekay! bir departman BT projesi olarak degil, sirket operasyonlarini ddnustirmeyi ve bu yeni

teknolojiden tam olarak yararlanmak igin inovasyonu hizlandirmayi amaclayan CEO liderligindeki
stratejik bir program olarak ele alin.

Panelin geri kalan béliminde Camilla Martelli, panelistlere cesitli sorular yoneltmistir. Avrupa kimya
endustrisinin ve genel olarak Avrupa ekonomisinin karsi karsiya oldugu kritik zorluklara odaklaniyor
ve Cin ve Amerika Birlesik Devletleri gibi kiiresel oyunculara kiyasla rekabet gliclinde algilanan
dislise vurgu yapiyor. Konusmacilar, bu sorunlari ele almak icin radikal yapisal reformlara ve eski
ekonomik modellerden uzaklagsmaya duyulan ihtiyaci vurguluyor.

Avrupa Endustrisinin Azalan Rekabet Giicu ve Yapisal Reformlarin Aciliyeti

o Genel tez, Avrupa'nin gegici kesintiler yerine derin ve uzun vadeli yapisal degisimler
yasadigidir. Ozellikle kimya endustrisi, yiiksek enerji maliyetleri, giincelligini yitirmig
politikalar, stratejik endistriyel planlama eksikligi ve yeni teknolojilerin yavas
benimsenmesi nedeniyle kiiresel olarak geriliyor. Hem endustri hem de hiikiimet tarafindan
desteklenen radikal bir revizyonun, strdUrilebilir ekonomik distist 6nlemek igin gerekli
oldugu distntlmektedir.

Temel Argimanlar ve Zorluklar:

1. Yapisal Degisimler ve Gegici Soklar:
o Carsten (SPK_2), mevcut kiresel degisimlerin (jeopolitik degisimler, Cin'in yikselisi, enerji

fiyatlari) Berlin Duvari'nin yikilisina benzedigini, yani COVID-19 gibi gegici soklar degil, uzun
sureli, yapisal etkileri olan olaylar oldugunu savunuyor.

o lIslerin normale dénecegi (V seklinde toparlanma) gibi "safca" bir inanca karsi uyariyor ve
Avrupa'nin yavas blylmeye aliskin, ekonomik refah ve iyi Ucretli is kaybina yol acan "yeni
Japonya" olma riskiyle karsi karsiya oldugunu 6ne siruyor.

2. Kritik Teknolojilerde Avrupa'nin Geride Kalan Konumu:

o Avustralya Enstitlsi'nin bir raporu, 40 kritik teknolojiden 30'unda Cin'in, 10'unda ABD'nin
lider oldugunu ve Avrupa Ulkelerinin nadiren ilk beste yer aldigini ortaya koydu. Bu, Avrupa
icin dnemli bir yapisal dezavantaja isaret ediyor.

3. Avrupa'da Felc Edici Enerji Maliyetleri:
o Moncef (SPK_3), temel ve organik kimyasallarin Gretim maliyetlerinin %30-40'in1 olusturan

enerji maliyetinin, 6zel kimyasallar icin %5'ten az bir kismini olusturdugunu ve bu oranin
temel kimyasallar i¢in %30-40'tan daha az oldugunu belirtmektedir.

o Avrupa'daki etilen nakit maliyetleri, ABD'dekilerin en az iki kati olup, tim deger zinciri icin
hayati 6nem tasiyan temel kimya sektorlerini ciddi sekilde zayiflatmaktadir.

4. Cin'in Stratejik Sanayi Politikasi ve Arz Fazlasi:
o Moncef, Cin'in basarisini yalnizca dislk iscilik maliyetlerinden ziyade gli¢lii devlet

destegine, sanayi politikasina, vergilendirmeye ve slibvansiyonlara baglamaktadir.

o James (SPK_5), Cin'in propilen arz fazlasini, Propan Dehidrojenasyon (PDH) Unitelerinin
daha kolay ve ucuz insasindan, 6zel sektor yatinmlarindan ve etilen/paraksilen deger
zincirlerine kiyasla daha az koordineli stratejik planlamadan kaynaklanmaktadir. Bu durum,
dusuk uretim oranlarina ve propilen icin uzun sireli bir piyasa dip noktasina yol agmaktadir.
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o Avrupa'nin Cin ile kimyasallar alaninda dnemli ve giderek blylyen bir ticaret agigi var ve
ithalat, ihracati cok asiyor

5.Diizenleyici Yiik ve Siyasi irade Eksikligi:
o Moncef, Avrupa Komisyonu'nu, sanayiye yeterli destek saglamadan asir diizenleme

yapmakla elestiriyor ve GSYiH'da %20'lik sanayi payi hedefinin (su anda %14-15) heniiz
yakalanamadigini belirtiyor.

o Carsten, Mario Draghi'nin raporu ve Rekabet Pusulasi gibi girisimlere ragmen reformlardaki
yavas ilerlemeden duydugu hayal kirikligini dile getirerek, bunun hikimetlerin zorunlu ve
zorlu degisikliklerin yeniden secim sonugclar doguracagindan korkmalarina baglhyor.

6. Uretkenlik Agigr:

o Moncef, Avrupa'daki tretkenligin ABD genelinden %30, 6zellikle de kimya sektériinde %40
daha dusilk oldugunu ve bunun énemli bir i¢ soruna isaret ettigini vurguluyor.

Onerilen Coéziimler ve Stratejiler:

1. Stratejik Sanayi Politikasi ve Devlet Destegi:
o "Yesil Sanayi Anlasmasi": Moncef, rekabet giiclini saglamak icin "Yesil Anlagsma" ile paralel

olarak yurutulecek bir "Sanayi Anlagsmasi“ni savunuyor.

o Subvansiyonlar ve Yatinm Hikimetler, yapisal olarak daha disiik enerji fiyatlarina ulasilana
kadar acigi1 kapatmak igin kritik sanayilere stibvansiyon *saglamalidir*. Sanayi giderse, geri
donmeyecektir.

o Avrupa Genelinde Yatirimlar: Carsten, ulusal borg ikilemleri g6z 6niline alindiginda, blyuk
Olgekli, Avrupa genelinde yatinmlara (6rnegin, Avro Bolgesi butcesi, Eurobond'lar) ihtiyag
oldugunu 6ne sirtyor.

o Cin'den Ogrendiklerimiz: Cin'in sanayi stratejilerinde yaptigi gibi, net ve uzun vadeli bir
planiniz olsun ve ona sadik kalin.

2. Ticaret Politikasini Yeniden Distinmek:
o Moncef, Avrupa'nin "serbest ticaret hakkindaki eski ideolojisiyle" "fazla saf" oldugunu

savunarak, ABD ve Cin ile ticaret politikalarinin derinlemesine gézden gegirilmesini talep
ediyor.

o Gegici Korumacilik: Konusmacilar, sirketlerin bu zamani uyum saglamak ve gelismek igin
kullandigini varsayarak, yerli sanayiyi korumak icin gegici korumacilik dneriyor.

o CBAM (Karbon Sinirt Ayarlama Mekanizmasi): Esit sartlar saglamayr amaclasa da, CBAM
karmasik ve ihracat icin potansiyel olarak sancili olarak goriliyor ve dikkatli bir inceleme
gerektiriyor.

o "Avrupa'da Uretildi" Girisimi: Bu, potansiyel olarak farkli bir talep tiriinii (daha Avrupal,
strdirulebilir) harekete gegirmeye yardimci olabilir
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